





































Disincentive factors in the management strategy of Japanese 













キーワード： 共有価値創造（Creating Shared Value），社会的課題と経済的課題（Social and Eco-
nomic Challenges），持続可能な経営（Sustainable Management）
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3） 共有価値の創造（CSV：Creating Shared 
Value）







































































































































































































































































































CSR ／ CSV 経営を目指している。「社会に
おける自社の在り方を考えた時に，社会と
の価値を共創していくことにも重きを置い























































































































































































































































仮説 2，仮説 4，仮説 6の 4 つについて 6社中
4社以上から支持された。一方，不支持が多い







































































仮説 3 は，6 社中 CSV 戦略を掲げている 2
社において，戦略策定や予算策定に CSVを組
み込むことにより CSV活動が機能していると
思われる。残る 4社は CSV 活動が他の事業と
同等に扱われているため，あてはまらないと示
唆される。





































仮説 A社 B社 C社 D社 E社 D社 支持 不支持
仮説 1 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 6 0
仮説 2 ○ × × ○ ○ ○ 4 2
仮説 3 ○ ○ × × × × 2 4
仮説 4 ○ ○ × ○ ○ ○ 5 1
仮説 5 ○ × × ○ × × 2 4
仮説 6 ○ ○ × ○ ○ ○ 5 1






































































A社 B社 C社 D社 E社 F社
創業年 1960 年 1966 年 1967 年 1887 年 1840 年 1962 年









































３） Porter and Kramer （2011） p.11.
４） Pfitzer, Bockstette, and Stamp （2014） p.112.
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